
　

今
年
5
月
に
噴
出
し
た
、
国

立
競
技
場
の
建
設
費
問
題
。
当

初
の
予
測
を
大
幅
に
超
え
、

2
6
0
0
億
円
と
い
う
巨
額
な

費
用
が
か
か
る
と
い
う
試
算
が
公

表
さ
れ
、
し
か
も
予
定
さ
れ
て

い
た
開
閉
式
屋
根
と
可
動
式
客

席
の
設
置
を
先
送
り
し
、
さ
ら

に
2
0
1
9
年
5
月
に
完
成
時

期
が
延
期
。
今
話
題
の
ラ
グ
ビ
ー

W
杯
開
催
に
は
、
完
成
は
間
に

合
わ
な
い
こ
と
と
な
っ
た
。

　

こ
れ
に
対
し
、
世
間
が
大
バ
ッ

シ
ン
グ
を
起
こ
し
た
の
は
ご
存
知

の
通
り
。
結
果
と
し
て
デ
ザ
イ
ン

案
は
撤
回
。
先
日
の
12
月
22
日
に

新
設
計
案
が
決
定
。
よ
う
や
く
新

た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
。

　

こ
う
し
た
経
緯
の
賛
否
は
さ
ま

ざ
ま
あ
る
だ
ろ
う
が
、
少
な
く
と

も
言
え
る
の
は
、
現
代
五
輪
の
流

れ
と
は
あ
き
ら
か
に
逆
流
す
る
プ

ロ
セ
ス
で
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　

そ
の
流
れ
と
は
、
2
0
1
2

年
の
ロ
ン
ド
ン
五
輪
。
そ
の
メ
イ

ン
ス
タ
ジ
ア
ム
の
建
設
は
も
ち
ろ

ん
、
開
催
後
の
運
営
ま
で
見
て
い

く
と
、
今
回
の
日
本
の
国
立
競
技

場
設
計
の
流
れ
と
明
ら
か
に
異
な

る
こ
と
が
わ
か
る
。
そ
し
て
そ
の

ロ
ン
ド
ン
五
輪
の
根
底
に
あ
る
の

は
、「
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
」
と
関
係

の
深
い
、「
持
続
可
能
性
」
の
考

え
方
で
あ
っ
た
。

特
集
１

東
京
五
輪
と
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
。

2
0
1
5
年
12
月
現
在
、
こ
の
二
つ
の
単
語
を
並
べ
ら
れ
て
も
、

ピ
ン
と
く
る
人
は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
だ
ろ
う
。

し
か
し
実
は
、
2
0
1
2
年
の
ロ
ン
ド
ン
五
輪
以
来
、

食
料
調
達
に
お
い
て
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
の
存
在
感
は
高
ま
り
は
じ
め
て
い
る
の
だ
。

そ
れ
は
今
年
の
リ
オ
五
輪
で
は
も
ち
ろ
ん
、
東
京
五
輪
に
も
当
て
は
ま
る
。

そ
し
て
日
本
の
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
市
場
は
、

そ
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
か
ど
う
か
が
今
後
の
課
題
と
な
る
は
ず
だ
。

開
催
ま
で
4
年
と
7
ヵ
月
。
残
さ
れ
た
時
間
は
決
し
て
多
く
は
な
い
。

写真はロンドン五輪の
メインスタジアム。

大会は環境に配慮された
「持続可能型」の理念で運営され、

その食料調達において、
「オーガニック」も盛り込まれていた

特
集
１

五
輪
に
オ
ー
ガ
ニッ
ク
導
入
を

提
案
し
よ
う
と
思
っ
た
ら
…

提
案
し
よ
う
と
思
っ
た
ら
…

提
案
し
よ
う
と
思
っ
た
ら
…

む
し
ろ
五
輪
が
、

オ
ー
ガ
ニッ
ク
を

求
め
て
い
た
！

国
立
競
技
場
問
題
は

近
年
の
五
輪
の
逆
説
的
象
徴

写真／フォート・キシモト
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五
輪
と
い
う
と
、
日
本
国
内
で

は
2
0
2
0
年
の
東
京
に
頭
が

い
き
が
ち
だ
が
、
来
年
に
迫
っ
た

ブ
ラ
ジ
ル
・
リ
オ
五
輪
も
に
わ
か

に
注
目
さ
れ
は
じ
め
て
い
る
。
そ

の
リ
オ
で
は
実
は
、
選
手
村
等
の

施
設
で
使
用
さ
れ
る
食
材
調
達
を

規
定
し
た
「
フ
ー
ド
・
ビ
ジ
ョ
ン
」

の
な
か
で
、明
確
に「
オ
ー
ガ
ニ
ッ

ク
」
の
文
言
が
記
さ
れ
て
い
る
。

そ
れ
は
そ
の
前
回
大
会
に
あ
た
る

ロ
ン
ド
ン
五
輪
の
影
響
が
強
く
、

同
五
輪
は
「
持
続
可
能
性
」
を
大

き
な
テ
ー
マ
に
掲
げ
て
大
会
運
営

が
さ
れ
た
こ
と
で
も
有
名
で
、
も

ち
ろ
ん
そ
の
「
フ
ー
ド
・
ビ
ジ
ョ

ン
」
で
も
「
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
」
の

言
葉
は
含
ま
れ
て
い
る
。

　

ロ
ン
ド
ン
五
輪
と
い
え
ば
、
開

催
地
を
東
京
と
争
っ
た
こ
と
を
記

憶
し
て
い
る
人
も
い
る
だ
ろ
う
。

そ
れ
は
今
か
ら
ち
ょ
う
ど
10
年

前
。
実
は
そ
の
前
か
ら
五
輪
自
体

が
「
環
境
対
策
」
を
意
識
し
は
じ

め
、
そ
の
流
れ
を
受
け
て
ロ
ン
ド

ン
は
明
確
に
「
環
境
」
を
意
識
し

た
大
会
開
催
を
明
言
、
見
事
開
催

都
市
に
指
定
さ
れ
た
の
だ
。

　

そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
開
催
決
定

直
後
か
ら
着
実
に
大
会
運
営
に
反

映
さ
れ
て
い
っ
た
。
2
0
0
7

年
に
は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
（
持

続
可
能
性
）
を
テ
ー
マ
に
し
た
英

国
独
自
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス

テ
ム
「
B
S
8
9
0
1
」
を
発

効
、
そ
れ
を
元
に
大
会
運
営
の
仕

組
み
が
作
ら
れ
、
専
門
チ
ー
ム
も

設
置
し
組
織
を
横
断
し
た
形
で
準

備
が
進
め
ら
れ
て
い
っ
た
。
そ

の
後
B
S
8
9
0
1
は
国
際
規

格
「
I
S
O
2
0
1
2
1
」
と
な

り
、
世
界
初
の
環
境
配
慮
型
イ
ベ

ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
と

し
て
、
ロ
ン
ド
ン
五
輪
だ
け
で
な

く
、
世
界
中
の
イ
ベ
ン
ト
や
組
織

運
営
に
い
か
さ
れ
て
い
っ
た
。

　

I
S
O
2
0
1
2
1
に
つ
い

て
の
詳
細
は
後
述
す
る
が
、
そ
の

規
格
に
沿
っ
た
大
会
運
営
の
効
果

は
、
開
催
し
て
か
ら
３
年
を
経
た

今
で
も
、
ロ
ン
ド
ン
で
う
か
が
い

知
る
こ
と
が
で
き
る
。
P
12
〜
で

実
際
に
五
輪
開
催
後
の
ロ
ン
ド
ン

の
街
を
視
察
に
行
っ
た
「
N
P
O

法
人　

持
続
可
能
な
社
会
を
つ
く

る
元
気
ネ
ッ
ト
」
事
務
局
長
の
鬼

沢
良
子
さ
ん
の
話
に
よ
る
と
、
五

輪
開
催
の
中
心
地
で
あ
っ
た
メ
イ

ン
ス
タ
ジ
ア
ム
周
辺
の
施
設
は
、

無
駄
な
く
ロ
ン
ド
ン
市
民
の
生
活

の
中
に
溶
け
込
み
、
活
用
さ
れ
て

い
る
と
い
う
。
な
か
で
も
気
に
な

る
の
は
メ
イ
ン
ス
タ
ジ
ア
ム
だ

が
、開
催
後
は
規
模
を
縮
小
し
て
、

地
域
に
根
ざ
し
た
競
技
場
と
し
て

継
続
的
に
運
営
。
そ
の
開
催
後
の

改
築
の
コ
ス
ト
も
含
め
て
も
、
先

の
国
立
競
技
場
の
建
設
費
よ
り
大

幅
な
低
価
格
化
を
達
成
し
て
い

る
。

ド
面
だ
け
で
な
く
、
ス
タ
ッ
フ
が

使
用
す
る
備
品
な
ど
も
リ
サ
イ
ク

ル
品
な
ど
を
活
用
、
ゴ
ミ
の
分
別

も
徹
底
す
る
だ
け
で
な
く
、
分
別

し
や
す
い
よ
う
な
工
夫
も
見
ら

れ
、
無
駄
の
な
い
大
会
運
営
が
行

わ
れ
て
い
た
と
い
う
。

　

そ
し
て
そ
れ
は
、
先
に
出
た
食

料
調
達
基
準
「
フ
ー
ド
・
ビ
ジ
ョ

ン
」
に
も
通
じ
て
い
た
。
そ
の
具

体
的
調
達
指
針
は
6
つ
に
分
け

ら
れ
て
お
り
、
そ
の
な
か
で
環
境

配
慮
な
調
達
基
準
の
ひ
と
つ
と
し

て
、「
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
」
が
挙
げ

ら
れ
て
い
る
。
完
全
な
る
義
務
で

は
な
か
っ
た
よ
う
だ
が
、
こ
れ
か

ら
五
輪
開
催
を
控
え
る
日
本
の

オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
事
業
者
と
し
て
は
、

頭
に
入
れ
て
お
く
べ
き
だ
ろ
う
。

　

特
筆
す
べ
き
は
、

そ
の
「
フ
ー
ド
・
ビ

ジ
ョ
ン
」
準
備
へ
の

着
手
の
早
さ
だ
。
決

定
そ
の
も
の
は
、
開

催
の
３
年
前
に
あ

た
る
2
0
0
9
年

だ
っ
た
が
、
準
備

自
体
は
開
催
の
6
年
前
で
あ
る

2
0
0
6
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
。

食
品
メ
ー
カ
ー
、納
入
業
者
、ケ
ー

タ
リ
ン
グ
業
者
、
自
治
体
、
学
者
、

N
P
O
な
ど
が
集
ま
り
、
時
間

を
か
け
て
持
続
可
能
な
形
の
食
料

調
達
の
ル
ー
ル
を
作
り
上
げ
た
と

い
う
。

　

現
在
の
と
こ
ろ
、
東
京
五
輪
に

お
け
る
「
フ
ー
ド
・
ビ
ジ
ョ
ン
」
の

動
向
は
見
え
て
こ
な
い
が
、
供
給

側
と
な
り
う
る
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
業

界
と
し
て
は
、
来
る
べ
き
と
き
に

備
え
て
お
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　

で
は
、
そ
も
そ
も
「
I
S
O 

2
0
1
2
1
」
と
は
ど
の
よ
う
な

も
の
な
の
か
。

　

I
S
O
2
0
1
2
1
で
は
ま

ず
、
そ
の
対
象
と
な
る
イ
ベ
ン
ト

や
組
織
に
対
し
、「
環
境
面
」「
社

会
面
」「
経
済
面
」
の
3
つ
の
ボ

ト
ム
ラ
イ
ン
（
ト
リ
プ
ル
ボ
ト
ム

ラ
イ
ン
）
に
沿
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ

の
課
題
を
特
定
し
、
重
大
性
を
評

価
す
る
手
順
を
確
立
・
実
施
し
、

維
持
し
て
い
く
。
そ
の「
環
境
面
」

の
な
か
に
は
「
資
源
活
用
」「
排

出
量
削
減
」
な
ど
に
加
え
「
原
料

調
達
」
も
含
ま
れ
、そ
れ
が
「
フ
ー

ド
・
ビ
ジ
ョ
ン
」
に
も
つ
な
が
る

の
で
あ
る
。
さ
ら
に
、「
社
会
面
」

メインスタジアム周辺は、規模を縮小し再利用
（提供：NPO法人　持続可能な社会をつくる元気ネット）

　

ス
タ
ジ
ア
ム
な
ど
施
設
の
ハ
ー

フ
ー
ド
・
ビ
ジ
ョ
ン
に
は

オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
が
明
記

現
代
五
輪
の
主
流
は

持
続
可
能
な
運
営
体
制

近年の「持続可能性」型オリンピック＆パラリンピック運営の流れ

※NOC＝国内オリンピック委員会
（日本では JOC＝日本オリンピック
委員会のこと）
※LOCOG＝ロンドンオリンピック・
パラリンピック組織委員会
（予算を含め大会全体の運営を担当）
※ODA＝オリンピック開発公社
（競技場等の建設・運営を担当）
※MSC＝海洋管理協議会
（海のエコラベル）
※ASC＝水産養殖管理協議会
（養殖の海のエコラベル）

西暦　　　　　　　内容　　　　　　　　　　　　　　  ポイント

1992年

1996年

2000年
2005年7月

2006年

2007年

2008年

2009年
2010年

2012年 6月

2012年7月～9月

2013年7月

2013年12月

2016年7月～9月

2017年

2020年7月～9月

バルセロナ
オリンピック・パラリンピック開催

アトランタオリンピック・
パラリンピック開催

食料調達基準「フード・ビジョン」
検討会設置

英国規格協会「BS8901」発効

ODA「持続可能な開発戦略」開始

ロンドンオリンピックの食料調達基準「フード・ビジョン」発表

バンクーバーオリンピック・パラリンピック開催

イベントマネジメント規格「ISO20121」発効

リオデジャネイロオリンピック・パラリンピック開催
東京オリンピック「フード・ビジョン」発表予定

東京オリンピック・パラリンピック開催

ロンドンオリンピック・パラリンピック開催

2020年東京オリンピック開催決定

LOCOG「ロンドンオリンピック持続可能性計画」を発表

LOCOG「サスティナビリティ
（持続可能性）専門家チーム」設置

ロンドン市「レガシー・アクション
プラン」発表

リオデジャネイロオリンピック組織委員会、
MSC、ASC認証水産物推進の包括合意

「The Earth Pledge（地球への誓い）」に
全てのNOCが署名。環境対策の始まり

IOCに「スポーツと環境委員会」が設置。オリ
ンピック憲章に「持続可能な開発」が追加

食品メーカー、納入業者、ケータリング業者、
自治体、学者、NGOなどが集まりビジョンを作成

LOCOGの依頼の元、サスティナビリティを
テーマにしたイベント運営のマネジメント規格

BS8901を元に作成。開発の6つのスローガ
ンに「サステナビリティ」が盛り込まれる

持続可能性の取り組みを支援していく
横断的な組織として設置

5つの約束のなかに「オリンピックパークを持
続可能都市のモデルケースにする」と明記

シドニーオリンピック・パラリンピック開催 「Green Games：最も緑あふれる大会」

環境に配慮した5項目をキーポイントに

2006年より6年をかけて策定

サスティナビリティを段階的に取り入れる

BS8901を元にした国際イベントマネジメント規格
「最もサステナブルな大会」として開催

2012年ロンドンオリンピック開催決定

LOCOG「持続可能性計画」を発表 環境に配慮すべき5項目を発表

約17000人が宿泊した選手村は、住宅として低価格で提供
（提供：NPO法人　持続可能な社会をつくる元気ネット）

❶地元産
❷持続可能な農業
❸オーガニック
❹季節の野菜
❺フェアトレード　
❻栄養バランスに
　優れたメニュー

ロンドン五輪における
6つの食料調達指針

開
催
５
年
前
に
指
針
を
発
表

フ
ー
ド
・
ビ
ジ
ョ
ン
も
設
定

持
続
可
能
な
運
営
規
格

I
S
O
2
0
1
2
1
と
は

開
催
後
の
効
果
も
ふ
ま
え

計
画
指
針
を
決
定
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ど
め
な
が
ら
、
地
域
の
環
境
が
よ

り
良
く
な
る
「
正
の
遺
産
」
も
残

せ
る
よ
う
に
計
画
を
し
、
実
行
し

て
い
く
事
が
求
め
ら
れ
る
。

　

く
ど
い
よ
う
だ
が
、
こ
の
グ
ラ

フ
の
よ
う
な
計
画
が
で
き
て
い
れ

ば
、
国
立
競
技
場
の
よ
う
な
こ
と

は
、
起
こ
り
得
な
い
の
で
あ
る
。

　

そ
し
て
実
は
、
2
0
2
0
年

の
東
京
の
立
候
補
フ
ァ
イ
ル
に

で
は
「
労
働
基
準
」
や
「
健
康
と

安
全
」「
社
会
的
正
義
」
な
ど
、「
経

済
面
」
で
は
「
投
資
収
益
率
」「
地

域
経
済
」「
株
主
価
値
」
な
ど
も

盛
り
込
ま
れ
、
環
境
ば
か
り
で
は

な
く
、
現
代
の
世
の
中
に
即
し
た

形
で「
持
続
可
能
」な
運
営
の
ル
ー

ル
を
、
多
角
的
に
検
証
し
、
決
定

し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
を
作
り
上
げ

て
い
く
こ
と
に
な
る
。

　

そ
し
て
こ
の
「
ト
リ
プ
ル
ボ
ト

ム
ラ
イ
ン
」
に
沿
っ
て
、
イ
ベ
ン

ト
オ
ー
ナ
ー
や
従
業
員
、参
加
者
、

メ
デ
ィ
ア
、
行
政
な
ど
「
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
」
の
ニ
ー
ズ
及
び
期

待
、
一
方
で
発
生

す
る
課
題
を
特
定

し
、手
順
を
確
立
・

実
施
し
、
維
持
し

て
い
く
こ
と
を
規

定
す
る
。

　

そ
し
て
こ
う
し

た
基
準
を
達
成
し

う
る
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
を
決
定
し
、

実
際
の
大
会
準
備

に
入
る
。
そ
の
準

備
段
階
で
は
先
に
決
ま
っ
た
運
営

ル
ー
ル
に
即
し
て
P
D
C
A
（
計

画
・
実
行
・
検
証
・
修
正
）
を
繰

り
返
し
、
実
際
の
大
会
運
営
に
臨

む
の
だ
。

だ
。
開
催
時
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

「
ゴ
ー
ル
」
で
あ
り
、
そ
の
後
の

継
続
性
は
な
く
、「
環
境
」
へ
の

配
慮
は
も
ち
ろ
ん
な
い
。
結
果
、

大
会
自
体
が
無
事
終
了
し
た
と
し

て
も
、
開
催
後
は
建
設
物
な
ど
の

持
続
コ
ス
ト
が
か
か
っ
た
り
、
建

築
物
の
取
り
壊
し
に
よ
る
環
境
破

壊
が
起
こ
る
な
ど
、「
負
の
遺
産
」

が
残
る
可
能
性
も
高
い
。

　

一
方
で
下
の
図
は
、
開
催
後
も

「
ゴ
ー
ル
」
と
し
て
含
ま
れ
、
そ

の
全
体
像
を
ふ
ま
え
て
計
画
し
、

運
営
す
る
こ
と
が
わ
か
る
。
当
然

計
画
に
は
開
催
後
の
コ
ス
ト
も
盛

り
込
ま
れ
、
そ
れ
を
最
小
限
に
と

て
低
く
は
な
い
こ
と
が
わ
か
る
だ

ろ
う
。
た
だ
、
仮
に
導
入
さ
れ
た

と
す
る
と
、
問
題
は
現
状
の
国
内

の
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
の
生
産
量
で
あ

る
。
大
会
の
規
模
を
考
え
る
と
、

明
ら
か
に
不
足
す
る
こ
と
が
予
想

さ
れ
る
。
五
輪
と
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク

が
つ
な
が
り
を
持
っ
た
今
、
む
し

ろ
求
め
ら
れ
る
の
は
、
オ
ー
ガ

ニ
ッ
ク
市
場
の
生
産
拡
大
に
向
け

た
奮
起
な
の
で
あ
る
。

　

ち
な
み
に
O
V
J
で
は
、
五

は
、
I
S
O
2
0
1
2
1
を
遵

守
す
る
こ
と
が
明
記
さ
れ
て
い
る

の
で
あ
る
。
と
い
う
こ
と
で
、
少

な
く
と
も
国
立
競
技
場
問
題
は
、

ぜ
ひ
と
も
I
S
O
2
0
1
2
1

に
沿
っ
た
「
持
続
可
能
」
な
建
設

と
運
営
を
願
う
ば
か
り
で
あ
る

が
、
肝
心
の
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
市
場

に
関
し
て
も
、
ロ
ン
ド
ン
同
様

I
S
O
2
0
1
2
1
に
沿
う
こ

と
が
求
め
ら
れ
、「
フ
ー
ド
・
ビ

ジ
ョ
ン
」
で
「
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
」

が
明
記
さ
れ
る
可
能
性
が
、
決
し

輪
に
向
け
た
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
の
生

産
量
拡
大
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、
事

前
キ
ャ
ン
プ
地
に
あ
る
と
考
え
て

い
る
。
事
前
キ
ャ
ン
プ
地
と
は
？

「
フ
ー
ド
・
ビ
ジ
ョ
ン
」
と
の
関

係
性
は
？
…
…
一
見
関
連
性
の
な

さ
そ
う
で
あ
る
が
、
実
は
こ
れ
ら

も
見
方
に
よ
っ
て
は
つ
な
が
り
が

生
ま
れ
る
可
能
性
が
あ
り
、
実
現

に
動
き
出
し
て
い
る
事
業
者
も
い

る
。
そ
の
詳
し
い
内
容
も
改
め
て

誌
面
で
触
れ
て
い
き
た
い
。

　

I
S
O
2
0
1
2
1
の
最
大
の

特
徴
は
、
準
備
段
階
か
ら
、
開
催

期
間
中
お
よ
び
開
催
後
を
具
体
的

に
想
定
し
、
予
算
お
よ
び
準
備
す

る
内
容
を
決
め
る
こ
と
に
あ
る
。

　

下
グ
ラ
フ
の
上
図
は
、
従
来
の

イ
ベ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
形

北海道
岩手県
山形県
宮城県

イスラエル／カナダ／キューバ／
スイス／スウェーデン／ブラジル

オーストラリア／ジンバブエ／
スペイン／チュニジア

アイスランド／エジプト／エストニア／
スウェーデン／デンマーク／フィンランド

アメリカ／エジプト／オーストラリア
／スペイン／チュニジア／ドイツ／
デンマーク／ブラジル／モンゴル

ドイツ
ギリシャ／ドミニカ
キューバ／バーレーン
オランダ／カナダ

コロンビア
アルゼンチン／ドイツ
ポーランド
カナダ／オランダ
アメリカ／フランス／ベルギー
ギリシャ
キューバ
オーストラリア／韓国／フランス
イギリス

ブラジル

ポーランド／スロバキア／オーストラリア

オランダ

スウェーデン／オランダ

アイルランド

ドイツ

フランス

千葉県

新潟県
富山県

東京都

神奈川県

岐阜県
石川県
福井県
京都府
奈良県
大阪府
和歌山県

広島県

高知県

岡山県

福岡県

島根県

熊本県

兵庫県

香川県

※提供：BSIジャパン

生
産
量
は
追
い
つ
か
な
い
が

キ
ャ
ン
プ
地
が
拡
大
を
推
進

開
催
後
も
想
定
し
計
画
。

負
の
遺
産
は
残
さ
な
い

理
念
・
目
的
が
前
提
で

計
画
準
備
を
進
め
る

東
京
も
立
候
補
の
段
階
で

I
S
O
2
0
1
2
1
を
採
択

●北京五輪でも50ヵ国近くが
日本で事前キャンプを実施
都道府県　誘致国

●ISO20121の特長：３つの要素を配慮
トリプルボトムライン（環境・社会・経済）

ISO20121導入によって、環境・社会・経済面を
配慮した活動（持続可能性）アピール

Social（People）

Bearable Equipment
Sustain
-able

Viable
Environmental
（Planet）

Economic
（Profi t）

●従来のマネジメントシステムとISO20121の違い

5.2▶2020年東京オリンピック・パラリンピック
環境ガイドライン（P038）
「…これは、ISO20121における環境部分の考え方に基づく。
…2012年ロンドン大会の持続可能性のための方針・活動や「持続
可能なロンドン2012年委員会」の大会報告を、詳細に研究する。」
5.6▶環境管理ツール（P042）
「…なお、2020年東京大会では、環境マネジメントシステムにつ
いて、新しいイベント・マネジメントシステムの国際規格である
ISO20121により運用するため、この新規格に沿って持続可能性を
実践する。…」

上が従来マネジメント。開催後のそのイベント効果は期待できず、むしろ「負
の遺産」を残すことにも。一方、下の ISO20121は、大会の理念と目的を前提
に準備するため、その後地域の環境が良くなる「正の遺産」が残る

サステナビリティイベントマネジメントシステム
※株式会社セレスポ　越川氏作成

準備段階 開催段階 ポスト段階

イベント
の効果

効果

時間

❷計画準備

❸開催運営
①理念・目的の設定

従来型のイベントマネジメントシステムとの比較

開催時をピークに計画

準備段階 開催段階 ポスト段階

イベントの効果

効果

時間

❶計画準備

❷開催運営

●立候補ファイルでも
ISO20121導入が明記されている

● 01ビジョン、レガシー及びコミュニケーション

●05環境

1.4▶重要な社会的及び環境関連の
持続可能なレガシー（P008）
「…ISO20121イベント・サステナビリティ・マネジメント・システム
認証に沿って、2020年東京大会は、持続可能な社会、環境、経
済に関する新しい基準を遵守していく。」

※株式会社セレスポ　越川氏作成
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私
た
ち
が
昨
年
ロ
ン
ド
ン
に

視
察
に
行
っ
た
き
っ
か
け
は
、

2
0
2
0
年
の
東
京
五
輪
開
催

決
定
で
し
た
。
そ
の
報
道
の
な
か

で
、
ご
み
問
題
や
環
境
問
題
に
取

り
組
ん
で
い
る
私
た
ち
は
、
環
境

五
輪
と
し
て
評
価
が
高
い
2
0
1
2

年
の
ロ
ン
ド
ン
五
輪
が
ど
の
よ
う

に
運
営
さ
れ
、
ど
ん
な
成
果
を
上

げ
た
か
と
い
う
こ
と
に
、
非
常
に

関
心
を
持
ち
ま
し
た
。
幸
い
地
球

環
境
基
金
の
助
成
金
を
得
る
こ
と

が
で
き
た
の
で
、
実
際
に
現
地
に

赴
き
、
五
輪
後
の
ロ
ン
ド
ン
の
現

状
を
視
察
し
て
き
ま
し
た
。

　

期
間
は
4
日
間
し
か
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
ギ
リ
ギ
リ
ま
で

行
っ
た
ア
ポ
取
り
の
努
力
が
実

り
、
ロ
ン
ド
ン
五
輪
の
運
営
の

持
続
可
能
な
都
市
に
生
ま
れ
変

わ
ら
せ
る
」
と
宣
言
し
、
見
事

に
実
行
し
た
こ
と
に
感
銘
を
受

け
ま
し
た
。
そ
し
て
最
終
日
に

は
、
ロ
ン
ド
ン
の
「
フ
ー
ド
・
ビ

ジ
ョ
ン
」
提
案
・
実
践
者
で
あ

る
国
際
社
会
環
境
認
定
表
示
連

合
（
I
S
E
A
L
）
の
担
当
者

に
も
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
き
ま
し

た
。
彼
ら
の
団
体
は
、
今
回
ロ

ン
ド
ン
五
輪
で
も
採
用
さ
れ
た

M
S
C
（
海
の
エ
コ
ラ
ベ
ル
）
な

ど
の
認
証
団
体
の
連
合
組
織
で

す
。
彼
ら
が
中
心
と
な
り
、
ロ
ン

ド
ン
五
輪
の
基
本
理
念
で
あ
る
サ

ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
賛
同
し

た
N
G
O
団
体
が
多
数
集
ま
り
、

「
フ
ー
ド
・
ビ
ジ
ョ
ン
」を
作
成
し
、

L
O
C
O
G
（
ロ
ン
ド
ン
五
輪
組

織
委
員
会
）
に
提
案
し
た
と
言
い

ま
す
。
そ
の
な
か
で
重
要
だ
っ
た

こ
と
は
、
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
を
巻
き
込
み
、
対
話
を
繰

り
返
し
た
こ
と
だ
そ
う
で
す
。
そ

の
徹
底
し
た
内
容
の
濃

さ
が
あ
っ
た
か
ら
こ

そ
、
L
O
C
O
G
は

そ
の
意
見
を
実
際
の

「
フ
ー
ド
・
ビ
ジ
ョ
ン
」

に
大
き
く
反
映
し
た

と
い
い
ま
す
。
そ
し

て
L
O
C
O
G
も
、

彼
ら
の
団
体
や
市
民
、

N
G
O
、
企
業
な
ど
の

発
言
に
も
真
摯
に
耳
を

傾
け
、
そ
の
力
を
う
ま

く
生
か
す
姿
勢
が
あ
っ

た
こ
と
も
ロ
ン
ド
ン
五

輪
が
成
功
し
た
大
き
な

　

私
た
ち
は
実
際
に
ロ
ン
ド
ン
も

街
を
歩
き
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
パ
ー

ク
も
訪
れ
ま
し
た
。
そ
こ
に
は
、

メ
イ
ン
ス
タ
ジ
ア
ム
や
選
手
村
な

ど
が
縮
小
改
修
さ
れ
る
な
ど
し

て
、
見
事
に
現
在
の
ロ
ン
ド
ン
の

生
活
の
一
部
と
し
て
活
用
さ
れ
て

い
ま
し
た
。

　

そ
し
て
「
フ
ー
ド
・
ビ
ジ
ョ
ン
」

も
、
今
の
ロ
ン
ド
ン
の
街
に
息
づ

い
て
い
ま
し
た
。
右
の
写
真
３
枚

は
実
際
に
ロ
ン
ド
ン
の
街
で
撮
影

し
た
も
の
で
す
が
、「
フ
ー
ド
・

ビ
ジ
ョ
ン
」
で
記
さ
れ
た
３
種
の

エ
コ
ラ
ベ
ル
の
表
示
が
あ
る
も
の

が
販
売
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
偶
然

入
っ
た
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
で
も
フ
ィ

レ
オ
フ
ィ
ッ
シ
ュ
を
頼
ん
だ
ら
、

メ
ニ
ュ
ー
や
容
器
に
海
の
エ
コ
ラ

ベ
ル
・
M
S
C
認
証
の
表
示
が

さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

ロ
ン
ド
ン
の
「
フ
ー
ド
・
ビ

ジ
ョ
ン
」
の
特
徴
は
、
複
数
の
レ

ベ
ル
の
目
標
を
設
定
し
て
、
事
業

者
ご
と
に
取
り
入
れ
や
す
く
し
た

点
に
あ
り
ま
す
。
最
低
ラ
イ
ン
を

ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム

「
レ
ッ
ド
ト
ラ
ク
タ
ー
認
証
」
で

あ
る
こ
と
、
3
種
の
エ
コ
ラ
ベ
ル

の
い
ず
れ
か
で
あ
る
こ
と
、
フ
ェ

ア
ト
レ
ー
ド
で
あ
る
こ
と
、
の
3

つ
と
し
ま
し
た
。
そ
れ
以
外
も
含

め
、
計
6
つ
の
指
針
（
P
9
）
が

あ
り
、
そ
の
な
か
に
「
オ
ー
ガ

ニ
ッ
ク
」
も
含
ま
れ
、
実
際
に
食

料
調
達
が
行
わ
れ
た
そ
う
で
す
。

こ
う
し
た
目
標
設
定
の
仕
組
み
も

「
フ
ー
ド
・
ビ
ジ
ョ
ン
」
が
定
着

し
た
要
因
だ
と
思
い
ま
す
。
ぜ
ひ

東
京
五
輪
で
も
、
参
考
に
し
て
い

た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

キ
ー
パ
ー
ソ
ン
の
方
々
と
お
会
い

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
う

し
た
方
々
か
ら
の
ご
み
削
減
や
持

続
可
能
性
を
追
求
し
た
五
輪
運
営

全
体
の
話
を
伺
い
、「
五
輪
を
契

機
に
、
開
発
が
遅
れ
た
地
域
を

要
因
だ
と
、
彼
ら
は
振
り
返
り
ま

し
た
。

N
G
O
団
体
が
集
ま
り

フ
ー
ド
・
ビ
ジ
ョ
ン
を
提
案

マ
ク
ド
ナ
ル
ド
で
も

エ
コ
ラ
ベ
ル
認
証
が

２
年
を
経
た
今
も

認
証
し
た
食
材
が
並
ぶ

持
続
可
能
な
大
会
運
営
の
流
れ
を
作
っ
た
ロ
ン
ド
ン
五
輪
。
そ
の
象
徴
と
い
う
べ
き
開
催
後
の
街
を
、
彼
女
は
実
際
に
見
て
き
た
。

そ
の
言
葉
か
ら
は
、
東
京
が
今
か
ら
で
も
目
指
す
べ
き
五
輪
の
姿
と
、
そ
の
な
か
で
の
食
料
調
達
の
あ
る
べ
き
形
が
感
じ
ら
れ
た
。

「フード・ビジョン」で規定された認
証は３つ。上は適切に管理された森
林から算出された樹木であることを
認証した「FSC森林認証」（商品下中
央部）、中央はマクドナルドのフィレ
オフィッシュについた海のエコラベ
ル「MSC認証」、下は原料や製品を
適正な価格で購入したことを証明す
る「国際フェアトレード認証」（商品
右下）だ

『みんなで創る 
オリンピック・パラリンピック
ロンドンに学ぶ「ごみゼロ」への挑戦』
崎田裕子／鬼沢良子／足立夏子著
松田美夜子監修　環境新聞社
2014年9月5日～8日に行われたロンドン視察において、
五輪運営に携わった関係者のヒアリング内容と、
五輪後の現地レポートの様子がまとめられた一冊。
ロンドン五輪の食の指針である「フード・ビジョン」が
どのような経緯を経て決まったのかが詳細に記されているほか、
本稿では触れられなかったロンドン五輪全体の運営が
どれほど環境に配慮されたものだったのかが、
丁寧に記されている。

 

２
０
１
２
年
の

 「
フ
ー
ド・ビ
ジョン」は
、ロ
ン
ド
ン
の
街
に

 

し
っか
り
根
付
い
て
い
ま
し
た
。

２０１５年
８月４日

OVJセミナー
レポート

五
輪
後
の
ロ
ン
ド
ン
を
視
察
し
た

N
P
O
法
人 

持
続
可
能
な
社
会
を
つ
く
る

元
気
ネ
ッ
ト

NPO法人 持続可能な社会
をつくる元気ネットとは？
ゴミ問題の解決や環境のまちづく
りなど、市民・事業者・行政の連
携協働で推進するための場づくり
や学び合いを企画運営。2001年
から「市民が創る環境のまち元気
大賞」事業を12年間実施。現在
は、熟議の場としての「マルチス
テークホルダー会議」や「３Ｒ人
材育成事業」を展開中。2014年
9月5日～8日、持続可能性をテー
マに環境配慮の五輪運営を行っ
たロンドンを視察した。
http://www.genki-net.jp

特集

事
務
局
長

鬼
沢
良
子
さ
ん

ロンドンでは食のゴミが出ない工夫も継続していた、と鬼沢さんは語った

『みんなで創る 
オリンピック・パラリンピック
ロンドンに学ぶ「ごみゼロ」への挑戦』
崎田裕子／鬼沢良子／足立夏子著
松田美夜子監修　環境新聞社
2014年9月5日～8日に行われたロンドン視察において、
五輪運営に携わった関係者のヒアリング内容と、
五輪後の現地レポートの様子がまとめられた一冊。
ロンドン五輪の食の指針である「フード・ビジョン」が
どのような経緯を経て決まったのかが詳細に記されているほか、
本稿では触れられなかったロンドン五輪全体の運営が
どれほど環境に配慮されたものだったのかが、
丁寧に記されている。 人物写真●若杉憲司


